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RELATORIO DA DIRECAQ
Exercicio de 2025

Nos termos da Lei e dos Estatutos da Institui¢do, o Relatorio de Gestdo e Contas relativo
ao exercicio de 2025 que agora se apresenta, com as respetivas Demonstragdes Financeiras
¢ 0 Anexo, elaborados de acordo com Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de julho, com as
alteracdes previstas no Decreto-Lei n.° 98/2015, de 2 de junho, e o Aviso n.° 8259/2015
para as Entidades do Sector Ndo Lucrativo (ESNL), pretende espelhar as atividades
desenvolvidas no decorrer do ano de 2025 pela Casa de Santa Isabel, institui¢do centendria
ao servico da comunidade.

1. EVOLUCAO DA GESTAO DA DIRECAO, DESEMPENHO E POSICAO DA INSTITUICAO
EM 2025:

O ano de 2025, a exemplo do exercicio dos trés anos anteriores, foi caracterizado por
condi¢des de imprevisibilidade no panorama internacional, devido aos conflitos armados na
Ucrénia, no Médio Oriente e em Africa, com os consequentes problemas politicos,
econémicos € sociais, que preocupam os cidaddos e condicionam a sociedade
contemporanea. Os conflitos internacionais, trazem situagoes de elevado risco e incerteza a
vida quotidiana dos povos, com consequéncias adversas para a organiza¢do econdomica das
sociedades, sobretudo para as economias abertas ao exterior. Estas economias, muito
dependentes do coméreio internacional, estdo sujeitas aos mecanismos de mercados, tantas
vezes condicionados pelas falhas de mercado e externalidades negativas, a que acrescem
pressoes inflacionistas, subida dos pregos, alteracOes nas cadeias de abastecimento, acesso a
habitagdo digna, etc. Nesse contexto, Portugal, enquanto Estado-Membro da Unido Europeia,
ndo deixa de sentir o impacto desses problemas econémicos, que tém impacto no rendimento
disponivel das familias e na gestdo das organizagdes.

Depois de ultrapassada a instabilidade politica nacional, com a realizagdo de eleigdes
legislativas antecipadas e a tomada de posse de um novo governo constitucional, ocorridas
em 2025, a situagdo agravou-se no panorama internacional, com aumento da
imprevisibilidade. Depois da recente pandemia de covid-19, da invasdo da Ucrania por parte
da Russia, em 2022, numa guerra que ja dura ha mais de 4 anos, ¢ do ataque terrorista a
Israel a que se seguiu o conflito bélico na Faixa de Gaza, eis que, em 2025, assistiu-se a
momentos de elevada instabilidade, a nivel internacional, com a ascensdo ao poder ¢ a
governacdo do Presidente eleito dos Estados Unidos da América, e a mudanga rapida dos
contornos da ordem mundial, com o direito internacional posto em causa. Esse momento de
viragem marcou o eclodir de novas guerras, sendo estes tempos, conturbados e desafiantes
para a Humanidade em geral, e para cada um de nés em particular. Se Portugal ndo ¢ alheio



aos tempos que correm, de elevada imprevisibilidade, as Instituicdes — e também a Casa de
Santa Isabel — ndo podem escamotear as dificuldades sentidas, que o porvir, em vez de
atenuar, parece sobrecarregar, sinal dos tempos -de “excecionalidade”, que nos sdo dados
viver.

No exercicio de 2025, a Instituigdo foi confrontada com o aumento generalizado dos custos
operacionais, nomeadamente, dos gastos com pessoal, fornecimentos e servigos externos, e
outros gastos de funcionamento. Os pregos inflacionados do trabalho, energia, bens
alimentares, bens de consumo, medicamentos, prestagio de servigos, etc., representam gastos
significativos na gestdo didria. Em contraste, os rendimentos ndo aumentam na mesma
propor¢ao.

O ano de 2025, de acordo com o novo enquadramento normativo, foi o primeiro exercicio
em que foram abrangidas todas as criancgas a frequentar a resposta social de “Creche”, com a
medida universal da Gratuitidade das Creches, independentemente do escaldo de
rendimento do agregado familiar. Com esta medida, as Instituicdes Particulares de
Solidariedade Social (IPSS) deixaram de cobrar as comparticipagdes familiares aos
agregados das criangas que frequentam a Creche, que passaram a ser pagas pela Seguranga
Social. Na pratica, as IPSS perderam margem de manobra na gestdo corrente, nao
conseguindo refletir, na totalidade, os custos reais da resposta social nos “utentes”. Em
termos genéricos, a aplicagdo da medida da Gratuitidade das Creches tem provocado quebra
de receitas para a Casa de Santa Isabel, comprovada por uma redugdo dos valores anuais das
mensalidades cobradas, relativamente a situagdo registada em anos anteriores a
implementagdo desta medida (adotada de forma progressiva desde 2021), em que havia lugar
ao pagamento de comparticipagdes familiares por parte dos agregados das criangas utentes.

Analisando o apoio a infancia na cidade de Faro, em linha com os tltimos anos, no ano de
2025 registou-se um incremento da oferta de estabelecimentos de Creche, através da adesdo
de diversas institui¢des ao Programa Creche Feliz, registando-se uma forte concorréncia de
creches do Setor Social e Solidario e do Setor Privado, o que associado a medida de
Gratuidade das Creches, suscita novos desafios de gestdo: preenchimento de vagas, critérios
de admissdo, alargamento de horarios, atividades extracurriculares, plataformas digitais para
comunicagdo com familias, redes sociais, etc. Também a oferta de novos equipamentos de
Educagdo Pré-Escolar no concelho de Faro, no ano de 2025, aumentou significativamente,
sobretudo através da Autarquia, com acréscimo da capacidade instalada na cidade. Exemplo
disso, foi a abertura em setembro de 2025, de novas salas na rede publica, por iniciativa
autarquica, na esfera do Agrupamento de Escolas D. Afonso III.

Em concordancia com as normas estatutarias em vigor, e dando continuidade a exercicios
anteriores, em 2025, a Institui¢do manteve a sua prestagdo de servigos a comunidade, através
de trés respostas sociais — Creche, Educag¢do Pré-Escolar ¢ Casa de Acolhimento (CA),
também designada por Lar de Infancia e Juventude (LIJ). De acordo com o quadro legal
vigente e as orientacdes emanadas pelas autoridades de supervisdo, foi dado cumprimento



aos Acordos de Cooperagdo em vigor;celebrados entre o Estado e a Institui¢do, paryfc‘/i
respostas sociais atras mencionadas.

No ambito da gestdo de vagas nas respostas sociais, no ano de 2025, a Casa de Santa [sabel
registou uma frequéncia média de 144 criangas e jovens, nas trés valéncias (menos duas do
que no ano de 2024). Em média, a area do apoio a infincia abrangeu um total de 124
criangas, das quais 41 criangas na Creche, situacdo similar ao ano transato (capacidade: 42;
em termos médios, uma vaga por preencher), e 83 criangas na Educacdo Pré-Escolar,
menos uma que no ano anterior (capacidade: 86; em termos médios, trés vagas por
preencher), tendo-se registado mais vagas por preencher em alguns meses do ano,
sobretudo no més de agosto, tradicional periodo de férias das familias. O preenchimento
das vagas € tdo mais importante, quanto o pagamento da comparticipagdo mensal por parte
do Estado para estas respostas sociais, proveniente dos Acordos de Cooperacgdo, estd
dependente da varia¢do de frequéncia dos utentes. Na drea do acolhimento institucional, a
Casa de Acolhimento abrangeu, em média, 20 criangas e jovens, menos uma que no ano
transato (capacidade: 26, seis vagas por preencher).

No ambito da reorganizagdo da proposta de valor na area do apoio a infancia, em julho de
2025, foram revistos e aprovados os Regulamentos Internos de funcionamento da Creche e
da Educacdo Pré-Escolar, para o ano letivo 2025/2026. A comunicagdo com as familias é
uma das apostas presentes. Assim, para facilitar a intera¢o com pais e encarregados de
educacdo das criangas que frequentam estas respostas sociais, deu-se continuidade ao
funcionamento da plataforma digital ChilDiary, adotada em outubro de 2024, para permitir
uma melhor e mais fluida partilha de informagdo sobre atividades desenvolvidas no
processo educativo.

Em linha com a estratégia delineada no ano anterior para as Atividades Extracurriculares
(AEC) da Creche ¢ da Educagdo Pré-Escolar, no ano de 2025, a Casa de Santa Isabel
recorreu a contratagdo de professores credenciados para a oferta de atividades
extracurriculares de Inglés, Psicomotricidade e Misica (esta oferecida também as criangas
das salas de 1 e de 2 anos da Creche). A Tabela de precos foi aprovada em julho, para o
ano letivo 2025/2026, optando-se por uma comparticipagdo partilhada entre a CSI e as
familias. Assim, este exercicio de 2025, foi o primeiro em que os encargos com as AEC's
foram partilhados com as familias das criangas utentes, deixando as AEC’s de estar
abrangidas pelas mensalidades cobradas (quando aplicaveis), de acordo com revisdao dos
regulamentos internos das duas respostas sociais, ou de ser encargos totalmente assumidos
pela Institui¢do. A exemplo de exercicios anteriores, em 2025 a Institui¢do beneficiou de
complemento para Creches atribuido pela Seguranga Social, por praticar um horéario de
funcionamento superior a 11 horas diarias, (08h00 — 19h15), para além da comparticipacdo
financeira utente/més, atribuida no ambito do Acordo de Cooperag@o em vigor.

Na resposta social “Casa de Acolhimento (CA)”, em 2025 deu-se continuidade ao trabalho
de apoio a integra¢do e desenvolvimento pessoal e social de 20 criangas e jovens em
acolhimento institucional, numero ainda superior as 15 vagas previstas no novo
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enquadramento normativo das CA. Este trabalho, personalizado e exigente — ou ndo esteja z

a CA aberta 24horas/dia, 7dias/semana, 365dias/ano, decorreu com a supervisao da/
Diregado Técnica e da Equipa Técnica e colaboragdo das Equipas Educativa e de Apoio. E"
2025, uma das jovens da CA terminou o acolhimento institucional na Casa de Santa Isabel,
tendo fixado residéncia em Apartamento Autonomizado de outra instituigdo da cidag\e) e
sido admitida no plano de estudos da licenciatura em Gestdo Hoteleira da Escola Superior
de Gestdo Hotelaria e Turismo da Universidade do Algarve, ano letivo 2025/2026, o que
constitui motivo de regozijo para a comunidade de Santa Isabel.

De modo a proceder a requalificagdo da CA, em 2025, ¢ a exemplo de anos anteriores, a
Casa de Santa Isabel teve a colaboragdo de um supervisor externo (de modo a dar
cumprimento ao Decreto-Lei n.° 164/2019, de 25 de outubro), especializado em supervisdo
de acolhimento institucional, que contribuiu para a melhoria organizacional desta resposta
social. Por outro lado, em 2025 avangou-se no processo de adequagdo das Casas® de
Acolhimento de criangas e jovens (CA), ao previsto na Portaria n.° 450/2023, de 22 de
dezembro, e consequente revisdo do Acordo de Cooperagdo, atraves de reunides e
contactos com o ISS, L.P., e levantamento de entidades que possam colaborar com a
Instituigdo na elaboragdo do projeto de arquitetura para a requalificagdo do edificado, no
intuito de adequar as instalagdes existentes para 15 lugares de capacidade méaxima.

Para apoio educativo as criangas e jovens acolhidas na CA, e numa perspetiva de contribuir
para o respetivo sucesso escolar, a Instituigdo teve a colaboragdo de uma professora
destacada ao abrigo do Plano Casa, no ambito do protocolo entre 0 ME e o MTSSS, para
os anos letivos de 2024/2025 e 2025/2026 (abrangendo, portanto, o ano civil de 2025).

Durante o ano de 2025, foram efetuadas visitas de estudo das criangas e jovens da CA
através das escolas do ensino publico que frequentam. A exemplo de anos anteriores, foi
registada a sua participagdo em diversas atividades no ambito do Desporto Escolar
(modalidades de badminton, danga ¢ voleibol), e extracurriculares, tais como o ténis (na
Academia Champs), com vantagens para os processos de socializagdo e integragdo na
comunidade, e o respetivo desenvolvimento pessoal. No periodo considerado, as criangas e
jovens da CA beneficiaram de diversas a¢des de voluntariado, desenvolvidas por uma
docente universitaria, professora catedratica da Universidade do Algarve.

No seguimento da recente celebracdo de um protocolo de colaboragdo com a
PSICOESPACO — Centro de Desenvolvimento Infantil e Juvenil, para atender a problemas
de saude mental das criangas ¢ jovens acolhidas na CA, em 2025, registou-se uma ampla
intervengdo dos especialistas desta empresa, através de apoio técnico especializado nas
areas de Pedopsiquiatria e Psicologia (consultas uma vez por més), para apoio psicologico
as jovens da CA, disso necessitadas (e sdo cerca de 50% das utentes da resposta social),
sem encargos para a Instituicdo. O custo destas consultas foi comparticipado a 100% pela
Seguranga Social.



Analisando os rendimentos das trés respostas sociais no que respeita as comparticipagdes
do Estado, destaque em margo de 2025, para a celebragdo do Compromisso de Cooperaga
para o Setor Social e Solidério — Protocolo para o biénio 2025-2026, assinado pel
Governo e as Entidade Representativas do Setor Social e Solidario, que estabelece as
comparticipagdes financeiras da Seguranga Social para o ano de 2025, e a atualizagdo das
respostas sociais, com aumentos para diversas valéncias (por exemplo: Creche em 4,9%;
Pré-Escolar em 16,85%), o que visa “prevenir o risco eminente de fecho de vdrias
institui¢des que prestam servico social”. Em contraste, ndo foram atualizadas as
comparticipagdes financeiras referentes as criangas e jovens acolhidas em Casas de
Acolhimento, mantendo-se os valores de referéncia, sem atualizagdo ha varios anos, o que
acentua a situa¢do deficitaria desta resposta social.

No exercicio de 2025 foi priorizada a conservagdo de instalagdes e manutengdo de
equipamentos, nomeadamente: servigcos de verificagdo de instalagdes elétricas com analise
e diagnostico de funcionamento do quadro geral de energia elétrica (QGE); trabalhos de
reparagdo e pintura de: quartos da CA (parcial), paredes exteriores e interiores do gabinete
da Equipa Técnica, salas dos 3 anos e dos 5 anos (parcial), e refeitorio (parcial), com
problemas de infiltragdes e elevados niveis de humidade; trabalhos de pintura de parque de
recreio exterior (parcial), e de muro da fachada exterior principal do edificio da CSI;
servigos de limpeza de tubagem interior, exterior ¢ motor de “hotte” de equipamento da
cozinha, com troca de filtros; intervengdo técnica de manuteng@o preventiva dos sistemas
automaticos de detegdo de incéndios (SADI). Ainda neste exercicio, foram ainda
adjudicados: os servigos de fornecimento de &agua potavel através de maquinas
dispensadoras; os servigos de Seguranga contra Incéndios em Edificios (SCIE) por
empresa certificada na ANEPC, que incluem a realizagdo de agdes de formagio,
simulacros, corre¢do das MAP (Medidas de Autoprotecao), para a Creche, Pré-Escola,
Casa de Acolhimento e Servigos Administrativos, de modo a dar cumprimento a legislagio
em vigor.

No ambito da execucdo do plano de investimentos, em 2025, procedeu-se a aquisi¢ao de
uma mesa de alimentagdo para 5 bebés (Bergario); mobiliario para o gabinete das
Educadoras de Infancia (4 mesas e 6 cadeiras); mobilidrio para a sala dos 4 anos (7 mesas e
2 cadeiras); armarios cacifos para Creche e Pré-Escola; aquisi¢do de artigos téxteis (70
lengois para catres de salas da Pré-Escola); aquisi¢do de uma fotocopiadora/impressora a
cores multifungdes para o gabinete das Educadoras de Infancia; aquisi¢do de um aparelho
de ar condicionado para a sala dos 3 anos; aquisi¢do de um armario frigorifico de
conservagdo ¢ de um armario frigorifico de congelados para a cozinha; aquisi¢do de
software informatico (licengas antivirus e outras, atualizagdo de software de gestdo geral e
de gestdo de pessoal).

Na gestdo didria da Institui¢do, foram refor¢cados os mecanismos de acompanhamento,
monitorizacdo e avaliagdo de contratos de fornecimento de eletricidade (registando em
2025, a substitui¢do de fornecedor, devido a proposta economicamente mais vantajosa),
gas, seguros, de manutengdo do “monta-cargas” (contrato renegociado), e outros
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fornecimentos e servigos externos, com o intuito de obter pregos mais vantajosos para a
Instituig@o, de modo a reduzir custos de funcionamento. Por outro lado, de modo a gerir
evolugdo das taxas de juro praticadas pela banca comercial (revistas em baixa ao longo
2025), foi efetuada uma rigorosa gestdo financeira das aplicagdes em depositos a prazo;
traduzida na obtengio de resultados financeiros que contribuiram para o resultado liquido
positivo do exercicio.

No ano de 2025, registou-se a admissao de 7 novos associados, mais trés do que no exercicio
anterior. Pela primeira vez de ha alguns anos a esta parte, o nimero de admissoes ¢ superior
aos pedidos de desisténcias de associados, que serdo objeto de outro ponto da ordem de
trabalhos da Assembleia Geral ordinaria. Ainda no ano de 2025, foi atribuida a categoria de
Sécio Honordrio, ao Sr. Marcelino Pacheco da Silva, por relevantes servigos prestados a
Institui¢do, sobretudo no exercicio de fun¢des na Mesa da Assembleia Geral, em regime de
voluntariado, pro bono. '

Em termos institucionais, em 2025 deu-se continuidade as relagdes com o Centro Distrital
de Seguranga Social de Faro (ISS, LP.), Dire¢do Regional de Educagdo do Algarve,
Camara Municipal de Faro, Unido de Freguesias de Sé e S. Pedro (Faro), e Universidade
do Algarve/Escola Superior de Educacéo ¢ Comunicag¢dao (ESEC). Em 2025, prosseguiu o
apoio da Unido de Freguesias de Sé e S. Pedro, na area da Nutri¢@o, com a colaboragdo de
uma nutricionista para a revisao das ementas diarias de refei¢des servidas nas trés respostas
sociais da Institui¢do. Neste ano, a Casa de Santa Isabel participou da parceria com a
Autarquia e atores locais, no Nucleo da Garantia para a Infancia de Faro, a que a nossa
institui¢do aderiu em novembro de 2023. '

Ainda no quadro institucional, mantiveram-se boas relagdes com a CNIS — Confederagao
Nacional das Institui¢des de Solidariedade, URIPSS Algarve — Unido Regional das
Institui¢des Particulares de Solidariedade Social do Algarve, estruturas representativas do
Setor Social e Solidario das quais somos associados, e com diversas entidades publicas ¢
privadas do Setor Social, nomeadamente, com a Fundagdo UNITATE, ao nivel da
formagdo profissional. Prosseguiu a relagao proficua com o Banco Alimentar do Algarve,
um importante doador da Institui¢do, o Instituto D. Francisco Gomes ¢ a AIPAR -
Associacdo de Prote¢do a Rapariga e a Familia, agradecendo a Casa de Santa Isabel, o
apoio destas instituigdes. De destacar ainda, no ano de 2025, os donativos de empresas
privadas, e de pessoas beneméritas a titulo individual, que permitiram a melhoria das
condig¢des de funcionamento da Institui¢do, sobretudo da sua Casa de Acolhimento.

As aquisi¢gdes de bens e equipamentos duradouros totalizaram este ano o montante de
21.450,36€, sendo que 6.600,80€ foram em grandes reparagdes nos edificios e o valor
restante de 14.849,56€ refere-se a aquisicdo de equipamento bdsico para reforgo e
substitui¢cdo de bens ja obsoletos e deteriorados.



O ativo ndo corrente da Instituicdo, bens e equipamento duradouros estdo assim
valorizados em 900.918,42€ e, por se encontrarem parcialmente depreciados o seu valor/
liquido a data do Balango é de 212.771,16€. . i é

A Instituigdo opera com recurso a 35 funciondrios, que durante o ano implicaram um gasto
de 810.608,65€, entre remuneragdes ¢ 0s respetivos encargos patronais, sendo responsavel
por 75% do total dos gastos anuais. Os restantes gastos gerais representam assim 25%.

A Instituigdo financia essas aquisi¢des e todas as restantes despesas e encargos com fundos
proprios, ndo tendo recorrido, até agora, a qualquer empréstimo em Instituigdes bancarias.

Séo reforgos dos seus fundos proprios, os rendimentos que obtém anualmente provenientes
essencialmente de: mensalidades obtidas pelos servigos prestados aos utentes; quotas dos
Associados; acordos de cooperagdo e protocolos assinados com o ISS, L.P. e o Ministério
da Educagdo; donativos obtidos de diversos mecenas, particulares, empresariais e outras
entidades, de onde se destaca a preciosa ajuda do Banco Alimentar do Algarve.

Os valores anuais de mensalidades debitadas aos utentes atingiram este ano o montante de
192.117,69€. O decréscimo dos rendimentos foi parcialmente compensado pelos acordos
de cooperagdo estabelecidos com o ISS, I.P., dos quais a Institui¢do recebeu 461.637,23€.
Assim, no total os rendimentos obtidos relacionados com as mensalidades das valéncias da
Creche e Pré-Escola totalizam 653.754,92€.

Também foram recebidos subsidios do Estado e de outras entidades puablicas, para as trés
valéncias da Institui¢do, no montante de 373.757,46€, sendo que do ISS, L.P., foi recebido
362.337,31¢€.

Outra forma de financiamento da Institui¢do sdo os donatarios e os seus donativos, que
atingiram este ano o valor de 46.664,26€, sendo que do Banco Alimentar do Algarve
foram-nos remetidos bens no valor de 26.881,85€. O montante reconhecido em 2025 diz
respeito a donativos que foram concedidos sem qualquer contrapartida pecunidria ou
comercial.

A Instituic@o apresenta nas suas contas:

- Créditos a receber no total de 74.474,86€, referentes essencialmente a valores por receber
do ISS, L.P., sem situagdes de mora; o valor de mensalidades de utentes por receber ¢ de
apenas 471,34€ ¢ de quotas de associados ¢ de 946,92€.

- Créditos obtidos de fornecedores no valor de 17.537,80€, nao apresentando quaisquer
valores em situag¢do de mora e corresponde a um prazo médio de pagamento a 30 dias;

- Créditos obtidos de outros credores no valor de 136.135,23€, sendo que: 111.406,91€ sdo
0s encargos perspetivados com pessoal, referente a férias, subsidios de férias e respetivos
encargos patronais, do ano de 2025, agora findo e exigiveis; e, 20.141,79€ sdo valores dos
utentes em guarda a responsabilidade da Instituigao.




Em termos de contribuigdes e impostos, a Instituicdo tem cumprido integral e
atempadamente com a sua comunicacdo e pagamento, ndo existindo qualquer situagdo
irregular e/ou em mora junto do Estado e de outros entes publicos, sendo o valor por pagar
registado a data do fecho das contas de 20.040,26€.

Os valores de caixa e equivalentes atingiram, no fim do ano, a soma de 1.414.743,86€,
superiores aos do ano anterior. Deste valor, encontra-se aplicado em depositos a prazo,
junto de diversas Instituicdes bancdarias, o valor de 1.386.512,39€. No presente ano, as
diversas aplica¢des financeiras geraram juros no montante global de 26.173,58€.

Este ano, o resultado operacional foi praticamente nulo, tendo sido positivo em apenas
610,67€, pelo que o rendimento obtido pelos juros dos depdsitos a prazo teve um impacto
crucial no resultado liquido do exercicio, tornando-o positivo em 26.784,25€.

Pela andlise das Demonstracdes Financeiras podem V. Exas. tirar conclusdes sobre a
situag@o patrimonial da Instituicao.

2. QUESTOES AMBIENTAIS:

A Instituigdo revela preocupagdes de ambito ambiental e cumpre com as exigéncias legais
em vigor.

3. QUESTOES RELATIVAS AOS TRABALHADORES:

A Instituicdo cumpre com as exigéncias legais em vigor, ndo havendo qualquer tipo de
questoes relativas aos trabalhadores por resolver.

No exercicio de 2025, estiveram ao servico da Institui¢do, em média, 35 funcionarias,
quando no ano transato, estiveram ao servi¢o, em termos médios, 34 funciondrias. Os
aumentos salariais, devido a alteragdo da remuneragdo minima mensal e dos acordos de
contrata¢do coletiva, foram variaveis, de acordo com a atualizagéo da tabela remuneratoria,
0 posicionamento nas categorias profissionais ¢ a evolugdo do salario minimo, atualizado
em janeiro, respeitando as normas da legislagdo em vigor, em matéria laboral.

A exemplo de anos anteriores, regista-se falta de mao-de-obra disponivel em algumas
categorias profissionais, nomeadamente de Educadoras de Infancia ¢ Ajudantes de Agao
Educativa (sobretudo para assegurar horario de trabalho por turnos), resultante de varios
constrangimentos do funcionamento do mercado de trabalho na regido do Algarve, com
desajustamento entre a oferta e a procura de emprego, para determinadas profissdes. Por
outro lado, em 2025 registaram-se diversas baixas médicas e outras, de pessoal efetivo, e,
ainda, a saida de uma Educadora de Infancia, contratada pelo Ministério da Educagdo (em
2024, tinham saido duas, e em 2023, uma), ap6s procedimento concursal para a Fungdo
Publica. Esta ocorréncia, registada no final de novembro de 2025, trés meses depois do inicio



do ano letivo, para além de constituir concorréncia desleal do Estado ao Setor Social e
Solidario, € perniciosa para as IPSS, uma vez que as saidas de pessoal sdo imediatas apés a
comunicagdo da trabalhadora colocada na Escola Publica, ndo respeitando o pré-aviso dos
contratos de trabalho.

Em 2025, a Institui¢do contratou uma Auxiliar de A¢ao Educativa que tinha participado da
Medida Estagios Profissionais, do Instituto do Emprego e Formagdo Profissional, que
decorreu na Instituigdo no periodo de 13/05/2024 a 12/02/2025, garantindo as boas préticas
de empregabilidade desta medida de politicas publicas de emprego.

4. EXISTENCIA DE SUCURSAIS:

A Instituicdo ndo tem sucursais.

5. SITUACAO PERANTE A SEGURANCA SOCIAL E ESTADO:

Foram cumpridas todas as obrigagdes declarativas, foram apurados e pagos os impostos ¢
contribuigdes devidos, pelo que ndo existem quaisquer valores em mora. Assim, a
Instituigdo apresenta as suas situacdes tributdria e contributiva regularizadas.

6. FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS APOS O TERMO DO EXERCICIO:

Apds o termo do exercicio, a nivel internacional registou-se uma escalada dos conflitos
armados. A par da Guerra na Ucrania que entrou no seu 4.° ano de duragdo, eclodiu a
Guerra do Médio Oriente com o ataque ao Irdo perpetrado pelos Estados Unidos da
América e Israel, e a resposta daquele pais aos beligerantes e a outros paises arabes. O
recrudescer da guerra provocou o bloqueio do Estreito de Ormuz, passagem obrigatoria de
produtos petroliferos, gas natural, fertilizantes e outros, para as cadeias de abastecimento
da economia global. Sem fim a vista, esta guerra tem muitas consequéncias globais,
nefastas e imprevisiveis, com a cota¢ao do barril de brent a ultrapassar os 100 dolares nos
mercados internacionais, a gerar pressdo inflacionista, crise nos mercados de valores
mobilidrios, fonte de forte instabilidade econdémica e social. Nao se augura nada de bom
para a economia nos tempos préximos, com a pressao inflacionista a provocar pregos
elevados na energia, produtos alimentares e outros, com custos muito significativos para os
consumidores ¢ para as entidades coletivas, nos mais variados setores econdmicos, desde a
agricultura a industria, ao setor terciario e as IPSS.

Apesar dos factos relatados, em termos da atividade e do registo nas demonstragdes
financeiras do ano 2025, ndo se verificaram impactos significativos na Instituicao.




7. AEVOLUCAO PREVISIVEL DA INSTITUICAO:

Dado o atual contexto internacional, marcado pelo inicio da guerra do Irdo em 28 de
fevereiro, que passado quase um més nio da sinais de obtencdo de um cessar fogo, vivem-
se tempos de “excecionalidade”, e os cenarios sdo pessimistas. Assim, o ano de 2026 vai
ser caracterizado por uma elevada imprevisibilidade, econdémica e social, com
possibilidades de ocorréncia de estagflacdo econdémica. O proximo exercicio estard
condicionado pelas consequéncias econémicas das guerras na Ucrania e no Médio Oriente,
nomeadamente, a instabilidade nos mercados de bens e servigos, problemas nas cadeias de
abastecimento de produtos, com uma inflagdo que vai escalar para valores muito superiores
a meta de 2%, aumento das taxas de juro e de desemprego, regresso dos défices
orcamentais ¢ a possibilidade de registo de perturbagdes nos mercados financeiros, A
tensdo nas economias internacionais ¢ latente, podendo algumas economias entrar em
recessao.

A economia portuguesa, aberta ao exterior, muito dependente da importagdo de energia,
conhece tempos de muita incerteza, a que acresce o esfor¢o que ¢ necessario fazer,
sobretudo na Regido Centro, para a reconstrugdo/reparagao de infraestruturas rodoviarias e
outras, habitagdes, empresas, etc., destruidas ou bastante danificadas pela tempestade
Kristin que flagelou o pais no final de janeiro passado.

Em suma, os tempos estdo dificeis para as Instituigdes Privadas de Solidariedade Social
(IPSS), dado que a economia vai ajustar-se em baixa, as expetativas dos agentes
econdmicos diminuiram drasticamente no Gltimo més e ainda vao piorar, e o rendimento
disponivel das familias vai decrescer significativamente a custa da subida da inflagdo. Por
outro lado, a criagdo de valor e os rendimentos das IPSS estdo muito dependentes das
transferéncias do Estado e entidades publicas, ao sabor de decisdes politicas conjunturais, e
os custos de funcionamento estdo a aumentar, em diversos bens e servigos, devido a
pressdo inflacionista. A sustentabilidade das IPSS estd posta em causa, devido a fatores
exogenos, de que o choque adverso na oferta de produtos petroliferos e derivados ¢ um
exemplo, porque a situagdo internacional que nos vai atingir, causara um impacto negativo
no exercicio de 2026 (e nos seguintes). Em resumo, os tempos conturbados em que
vivemos nao sdo favoraveis ao desempenho das IPSS em geral, e da Casa de Santa Isabel
em particular.

No proximo ano de 2026, prevé-se que a Instituigdo continue a laborar no mesmo sentido
até entdo evidenciado, com recurso sempre que possivel, a “remédios” ajustados a situagao
de elevado risco e incerteza, acautelando as suas provisoes de existéncias, repensando ¢
equacionando os gastos que tem a suportar (controle da despesa), ¢ os rendimentos que
podera obter (receitas). Num contexto de estrutura rigida de custos de funcionamento, a
analise e distribuico de gastos face aos rendimentos por cada resposta social, deverd ser
realizada com frequéncia, procurando agir de forma racional e prudente perante
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constrangimentos de um cendrio de" imprevisibilidade, suscetivel de provocar impacto
significativo no exercicio.

8. PROPOSTA PARA APROVACAO:
A Diregao propde a V. Exas. o seguinte:

a) A aprovagao do Relatorio de Diregdo de 2025;

b) A aprovagdo do Balango de 2025;

¢) A aprovacdo da Demonstracdo dos Resultados por naturezas de 2025

d) A aprovag¢do da Demonstragdo dos Resultados por valéncias de 2025;

e) A aprovacdo da Demonstrag@o dos Fluxos de Caixa de 2025;

) A aprovacao do Anexo de 2025;

g) Que o Resultado Liquido do periodo, POSITIVO no valor de 26.784,25€, transite para
os periodos seguintes, registando-se na rubrica de Resultados Transitados.

Faro, 24 de mar¢o de 2026

A Diregdo,

Dinis Caetano

T Csdley
o

Rui Guerreiro

e pl L /zl//u

%

merindg Fantasia

Vitor Madeira
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CASA DE SANTA ISABEL
Rua dos Cagadores |V, n°2
8000-236 Faro

C.l. 500 884 870

Balango
em
31 Dezembro de 2025

FUNDOS PATRIMONIAIS
Fundos

Excedentes Técnicos

Reservas

Resultados Transitados

Excedentes de Revalorizagao

Resultado Liquido do Periodo

PASSIVO NAO CORRENTE
Provisbes

Provises Especificas
Financiamentos Obtidos

Outras Dividas a Pagar

Outros

PASSIVO CORRENTE
Fornecedores

Estado e Outros Entes Publicos
Fundadores/Beneméritos/ Patrocinadores/Doadores/Associados/Membros
Financiamentos Obtidos
Diferimentos

Outros passivos correntes

FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO

Ajustamentos/Outras Variagdes nos Fundos Patrimoniais

TPASSIVO

ACTIVO
ACTIVO NAO CORRENTE
Activos Fixos Tangiveis 2.34
Bens do Patriménio Histoérico e Cultural
Activos Intangiveis
Investimentos Financeiros 2311
Fundadores/Beneméritos/ Patrocinadores/Doadores/Associados/Membros
Qutros créditos e ativos ndo correntes
ACTIVO CORRENTE
Inventarios 23711
Créditos a receber 2.3;10;11
Estado e Outros Entes Publicos 2.3;11
Fundadores/Beneméritos/ Patrocinadores/Doadores/Associados/Membros 2.3
Diferimentos 2.3
Outros Activos correntes 2.3;11
Caixa e Depositos Bancarios 2.3;11

2.3;11

2.3;11;16
2.3;11

2.3;11

23
23,15

2.3;6;11
2.3;11
23

C.C.23354

21277116 221 874,08
5971,88 5971,88
218 743,04| 227 845,96
1221,16 1938,28

74 474,86 87 315,47

2 387,41 3034,11
332593 4153,10
1414 743,86| 1 339 559,88
1496 153,22| 1436 000,84

139 021,31

1340 346,43

34 994,98

139 021,31

1321 119,54

34 994,98

1514 362,72

1495 135,83

26 784,25

18 226,89

Y

0,00 0,00

17 537,80 18 350,58

20 040,26 20 417,07

36,00 42,00

136 135,23 110 674,43
173 748,29

O Contabilista Certificado,
Sandra Ramalho

149 484,08



CASA DE SANTA ISABEL
Rua dos Cagadores IV, n°2
8000-236 Faro

C.l. 500 884 870

Demonstragcao de Resultados por Naturezas
em
31 Dezembro de 2025

Vendas e servigos prestados
Subsidios, doagoes e legados & exploragao

ISS, IP - Centros Distritais

Outros

Variagao nos inventarios da produgéo

Trabalhos para a prépria entidade

Custo da mercadoria vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos

Gastos com pessoal

Ajustamento de inventario (perdas/reversoes)

Imparidades de dividas a receber (perdas/reversdes)
Provisoes (aumentos/redugdes)

Provisoes especificas (aumentos/redugdes)

Outras imparidades (perdas/reversdes)
Aumentos/Redugdes de justo valor

Outros rendimentos

Outros gastos

Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagdo

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados

Imposto sobre o rendimento do periodo

23811
2.3;8;10;12;11

2.377
2.3;11
2.3;12

2.3;3;8

2.3;3;8

2.34

2.3;10
2.3;6;11

655 343,32

H 34,16

420 421,72| 389 799,76
362337,31|  335817,08
58 084,41 53 982,68
114 328,26|  -142 607,26
-115629,67| -122 080,30
-810'608,65|  -709 347,26
397,05 19 334,35

-4 431,56 2331,23

-30 553,28

26 173,58

-32 447,47

18 632,14

A Diregao:

O Contabilista Certificado,

Sandra Ramalho

C.C.23354



CASA DE SANTA ISABEL

Rua dos Cagadores IV, n°2

8000-236 Faro

C.1. 500 884 870 i

Demonstracao de Resultados por Naturezas e Valéncias
em
31 Dezembro de 2025

Vendas e servigos prestados ' 2.3:8:11 25040599 304 34893] 158840 65534332

Subsidios, doacdes e legados a exploragao: 2.3;8;10;12;11 15 830,16/ 61 063,50 343 528,06 420 421,72
ISS, IP - Centros Distritais 11 464,71 54 008,80 296 863,80 362 337,31
Outros 4 365,45 7 054,70 46 664,26 58 084,41
Variagao nos inventarios da produgao

Trabalhos para a propria entidade

Custo da mercadoria vendidas e das matérias consumidas 23,7 -27 438,77 -52 591,00 -34 298,49 -114 328,26
Fornecimentos e servigos externos 2.3;11 -23 162,24 -38 119,98 -54 347,45 -115 629,67
Gastos com pessoal 2.3,12 -190 335,39 -321412,02| -298 861,24| -810 608,65
Ajustamento de inventario (perdas/reversdes) '

Imparidades de dividas a receber (perdas/reversoes) :

Provisdes (aumentos/redugdes)

Provistes especificas (aumentos/redugdes)

Qutras imparidades (perdas/reversoes)

Aumentos/Redugoes de justo valor

Outros rendimentos 2.3;3;8 397,05 397,05
Qutros gastos 2.3,;3;8 -2 905,78 -1525,78 -4 431,56

Gastos/reversées de depreciagao e de amortizagao 2.34 -10 184,42 -10 184,42 -10 184,44 -30 553,28

Juros e rendimentos similares obtidos 2.3;10 26 173,58 26 173,58
Juros e gastos similares suportados ' 2.3:8:11 x 0,00

Imposto sobre o rendimento do perfodo

A Direg@o: O Contabilista Certificado,
Sandra Ramalho
C.C.23354




CASA DE SANTA ISABEL
Rua dos Cagadores |V, n°2
8000-236 Faro

C.l. 500 884 870

Demonstrag¢ao dos Fluxos de Caixa
em
31 Dezembro de 2025

Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais:

Recebimentos de clientes e utentes 2.3;8;11 654 920,18 601 096,49
Pagamento de subsidios
Pagamento de apoios 2.3 -843,75 -6 267,75
Pagamento de bolsas 2.3 0,00 0,00
Pagamentos a fornecedores 2.3,7:8;11 -229 495,40 -267 296,14
Pagamentos ao pessoal 2.3;12 -614 393,75| -576 930,65
Caixa gerada pelas operagoes -189 812,72| -249 398,05
Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento 233 0,00 ‘0,00

Outros recebimentos / pagamentos 2.3;8;10;11;12 287 294,67 255 009,54

Fluxos de Caixa das Actividades de Investimento:

Pagamentos respeitantes a:

Activos fixos tangiveis 2.3;4 -22 297,97 -21 299,02
Activos fixos intangiveis
Investimentos financeiros 2.3;11 0,00

Outros activos

Recebimentos proveniente de:
Activos fixos tangiveis

Activos fixos intangiveis
Investimentos financeiros 0,00 165,02
Outros activos 2.3;11 0,00 0,00
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares

Dividendos

Fluxos de Caixa das Actividades de Financiamento:
Recebimentos proveniente de:

Financiamentos obtidos 2.3,6;11 0,00 0,00
Realizagéo de fundos

Cobertura de prejuizos

Doagoes

Outras operagdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos 2.3;6;11 0,00 0,00
Juros e gastos similares 2.3;6;11 0,00 0,00
Dividendos

Redugao de fundos
Outras operagdes de financiamento

Variagao de caixa e seu equivalentes (1+2+3) 2.3 75 183,98 -15 522,51

Efeitos das diferengas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 2.3;11 1339 559,88 1 355 082,39
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 2.3;11 1414 743,86 1 339 559,88
A Diregao: O Contabilista Certificado,

Sandra Ramalho
C.C.23354




CASA DE SANTA ISABEL

Rua dos Cagadores 1V, n° 2, 8000-236 Faro
NISS. 20007605148
NIF. 500884870

ANO 2025
MAPA DE CONTROLO DO SUBSIDIO PARA INVESTIMENTO
Nio existem quaisquer subsidios para o investimento.

De acordo com as notas de enquadramento as contas especificas das ESNL para a conta 59 —
Outras variagdes nos Fundos Patrimoniais, os subsidios ¢ as doagdes associadas aos Activos
Fixos Tangiveis (AFT) devem ser transferidos numa base sistemdtica para a conta 7883 —
Imputacdo de Subsidios/Doagbes para Investimentos, a medida que forem contabilizadas as
depreciagdes do investimento/AFT a que respeitam.

No ano de 2013, foi reconhecida a propriedade dos bens provenientes da Heranga do Sr.
Antonio Silva Guerreiro: 5/100 do imoével U-2871 (anterior U-2704) e 5/100 do imovel U-4454
(anterior U-4214), ambos em Faro, registados na C.R. Predial de Faro e valorizados em
15.447,31e e 19.518,99€, respectivamente.

Nao se procedeu ao apuramento da sua quota de depreciagdo anual porque os bens ndo se
encontram em estado de uso; assim sendo, também ndo foi feita a devida transferéncia numa
base sistemdtica para a conta 7883 do valor da doagdo, mantendo-se inalteraveis os saldos das
contas 594 — Doagdes, sub-conta 5943 ¢ 5944.

O valor reconhecido na conta 594- Doagdes, sub-conta 5941 no valor de 28,68€, corresponde ao
Terreno referente ao U-9365 (anterior U-8755) Edificio original da Rua dos Cagadores IV, n°2
em Faro e, permanece inalteravel, porque o bem ndo ¢ depreciavel, de acordo com a legislagdo
em vigor.

Procede-se assim, de acordo com a norma de enquadramento a conta 59- Outras variagdes nos
fundos patrimoniais para as ESNL, integrada no Sistema de Normalizagdo Contabilistica,
aprovado pelo Decreto-Lei n® 158/2009, de 13 de julho.

Faro, 31 de dezembro de 2025

A Diregao, O Contabilista Certificado,
Sandra Ramalho
C.C.23354




CASA DE SANTA ISABEL

Rua dos Cagadores IV, n° 2, 8000-236 Faro
NISS. 20007605148
NIF. 500 884 870

ANO 2025

MAPA DE TRABALHO VOLUNTARIO

Nao existem trabalhadores em regime de trabalho voluntario.

Faro, 31 de dezembro de 2025

A Diregao, O Contabilista Certificado,
Sandra Ramalho
C.C.23354




Casa de Santa Isabel

Rua dos Cagadores IV, n.” 2, 8000-236 Faro
NISS. 20007605148
C.I. 500884870

ANEXO
Periodo findo em 31 de dezembro de 2025

1. IDENTIFICACAO DA ENTIDADE:

1.1 - Designagdo da entidade: CASA DE SANTA ISABEL
NISS. 20007605148
C.I. 500884870

1.2 - Sede: Rua dos Cagadores TV, n.° 2, 8000-236 Faro

1.3 - Natureza da atividade: Institui¢do Particular de Solidariedade Social; atividades de apoio social a
criangas e jovens, com alojamento — CAE 87991.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DF’S:
2.1 — Indicagao do referencial contabilistico NCRF — ESNL e outros normativos aplicados:

As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica
(SNC), republicado pelo Decreto-Lei n.° 98/2015, de 2 de junho, que transpds a Diretiva 2013/34/UE do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de junho de 2013 e os Decretos-Lei n.” 158/2009, de 13 de julho
en®36-A/2011, de 9 de margo.

Os instrumentos legais do SNC sdo os seguintes:

Estrutura conceptual do SNC — Aviso n.® 8254/2015;

Normas interpretativas — Aviso n.” 8258/2015;

Modelos das DF’s — Portaria n.® 220/2015;

Caodigo de contas e notas de enquadramento — Portaria n.° 218/2015;

Normas contabilisticas e de relato financeiro (28 Normas) — Aviso n.” 8256/2015;

Normas contabilisticas e de relato financeiro para pequenas entidades (PE) = Aviso n.” 8257/2015;
Normas contabilisticas para Microentidades (ME) — Aviso 1n.” 8255/2015:

Normas contabilisticas para entidades do setor nao lucrativo (ESNL) — Aviso n.® 8259/2015.

opoocCCCOD

2.2 - Indicacio e justifica¢do das disposi¢des do SNC para ESNL que, em casos excecionais, tenham sido
derrogadas e dos respetivos efeitos nas demonstragdes financeiras, tendo em vista a necessidade de estas
darem uma imagem verdadeira e apropriada do ativo, do passivo e dos resultados da entidade.

1) No ano de 2013, foi reconhecida a propriedade dos bens provenientes da heranga do-Sr. Antonio
Silva Guerreiro: 5/100 do imovel U-2871 e 5/100 do imovel U-4454, ambos em Faro, registados
na C.R. Predial de Faro e valorizados em 15.447,31€ e 19.518,99€, respetivamente.

Nao se procedeu ao apuramento da sua quota de deprecia¢do anual porque os bens ndo se encontram em
estado de uso. Assim sendo, também ndo foi feita a transferéncia, numa base sistematica, para a conta 7883—
Imputagdo de subsidios / doagdes para investimentos.

Demonstrag@o do impacto ndo evidenciado nas demonstragdes financeiras do periodo:




Anos Taxa Conta 6422: Conta 6422: Conta 7883:
de de depreciagdo depreciagdo Imputagao de
vida | depreciagdo | 5/100 do imovel | 5/100 do imével subsidios/doag%
U-2871 U-4454
| Outros Edificios/Construgdes 50 2,00% 308,95 390,38 699,33 M-

2) Idealmente os balancetes deveriam dispor de contas correntes individuais para cada utente, no que

se refere as mensalidades cobradas nas diversas valéncias e também aos valores em guarda das
utentes da casa de acolhimento.

A Institui¢do dispde de um software que permite fazer o controlo de saldos de associados e utentes em
tempo real.

Apos avaliagdo exaustiva dos custos beneficios relacionados, verificAmos que o custo ndo iria superar o
beneficio, tendo sido dispensado esse pormenor no registo contabilistico.

Contudo, na contabilidade, estdo criadas contas correntes para utentes e associados, cujos saldos refletem
o valor global em divida pelos utentes de cada valéncia e associados, e sdo sempre validadas/confirmadas
pelo contabilista certificado, face a informagio constante no sistema informatico interno da Instituigdo,
numa base mensal. :

Tal ndo implica qualquer efeito nos gastos, rendimentos nem no resultado apresentado.
3) No presente exercicio ndo foram derrogadas quaisquer outras disposi¢des do SNC.

2.3 - Indicagdo e comentario das contas do balango e da demonstragao dos resultados cujos conteudos nao
sejam comparaveis com os do periodo anterior, bem como das quantias relativas ao periodo anterior que
tenham sido ajustadas:

> No balango:

No ativo ndo corrente, os ativos fixos tangiveis (AFT) estdo valorizados ao custo de aquisi¢do pelo montante
de 900.918,42€ e encontram-se parcialmente depreciados, pelo que o seu valor liquido é de 212.771,16€.

As aquisigoes de AFT totalizaram, este ano, 21.450,36€: em grandes reparagdes nos edificios foram
aplicados 6.600,80€ ¢ o valor remanescente de 14.849,56€ em aquisi¢des de equipamento bésico.

Os investimentos financeiros de 5.971,88€ referem-se ao saldo em Fundo de Compensagdo do Trabalho.

No ativo corrente, o inventario atingiu a quantia de 1.221,16€ e é constituido por géneros alimentares e
produtos de higiene e de limpeza.

Os créditos a receber no valor de 74.474,86€ incluem o saldo de outras contas a receber, onde se registou
o valor a receber do ISS, IP. respeitante a compensag@o financeira do diferencial remuneratério para o
estabelecimento de educagdo pré-escolar, relativa aos educadores no valor de 73.028,56€ por receber. As
dividas de associados referente a quotas ascendem apenas a 946,92€.

O saldo devedor da conta Estado e outros entes publicos de 2.387,41€ diz respeito ao IVA a ser reembolsado
a IPSS, por requerimento de acordo com o Decreto-Lei n.° 20/90 de 13 de janeiro.

Os diferimentos de 3.325,93€ dizem respeito a gastos a reconhecer no proximo ano, como 0s Seguros.

O saldo de caixa e os depositos bancarios totalizam 1.414.743,86€, sendo que 1.386.512,39€ estdo
aplicados em depésitos a prazo, com prazos médios de vencimento que ndo excedem 365 dias.

Nos fundos patrimoniais da entidade evidenciam-se:

- O valor do fundo inicial da institui¢do de 139.021,31€; :

- As outras variagdes nos fundos patrimoniais no valor de 34.994,98€, que incluem as doagdes do terreno
original da Rua dos Cagadores [V, n.° 2, em Faro, ¢ dos bens provenientes da heranga do Sr. Antdnio Silva
Guerreiro, 5/100 do imovel U-2871 e 5/100 do imével U-4454;




- os resultados transitados, no total de 1.340.346,43€, que agrega a aplicagdo dos resultados liquidos de
periodos anteriores.

Neste ano de 2025 foi apurado um resultado positivo de 26.784,25€. Evidencia uma viragem face a 227{/3.
onde a Institui¢do tinha obtido um resultado negativo de 23.923,13€.

No passivo corrente, os valores registados em fornecedores, que constituem obrigagdes pela aquisigéo de
bens ou servigos, atingem 17.537,80€, ainda assim sem quaisquer situagdes de mora. A Institui¢do continua
a exercer uma rigorosa disciplina em defesa de uma politica cumpridora dos prazos do crédito obtido, que
sdo normalmente de 30 dias.

O Estado e outros entes publicos registam as retengdes de imposto sobre o rendimento do trabalho
dependente e independente, as contribuigdes para a Seguranga Social, a pagar no inicio do proéximo ano,
sem qualquer situag¢do de mora. Os valores totalizam 20.040,26€.

Os outros passivos correntes no valor global de 136.135,23€, que também constituem obrigagdes a pagar
pela aquisigdo de bens ou servigos. Incluem credores diversos (como: eletricidade, comunicagdes, agua,
etc.), os valores dos utentes a guarda da institui¢do no valor de 20.141,79€, e a estimativa de encargos com
férias deste periodo a pagar no proximo ano, a qual atinge o valor de 111.406,91€, o que representa 81%
do total da rubrica. :

De acordo com a legislagdo vigente, os trabalhadores tém, anualmente, direito a 22 dias Gteis de férias, bem
como a um meés de subsidio de férias, direito esse adquirido no ano anterior ao do seu pagamento. Estas
responsabilidades sdo registadas no periodo em que todos os trabalhadores adquirem o respetivo direito,
independentemente da data do seu pagamento, sendo o saldo a pagar reconhecido na rubrica de credores
por acréscimos de gastos.

> Na demonstragdo dos resultados por naturezas:

O valor dos servigos prestados no periodo situou-se em 655.343,32€, e contém:

- As mensalidades cobradas aos utentes da creche e pré-escola no total de 192.117,69€;

- As quotas anuais dos associados, no valor de 1.588,40€

- Os acordos de cooperagéo entre a Institui¢do e o ISS, IP. - Apoio ao pagamento da mensalidade devida
pelo utente - no valor de 461.637,23€,

Os subsidios, doagdes (e legados) a exploragao registam a soma de 420.421,72€, sendo a sua proveniéncia:
- Do ISS, IP. - 0 complemento pelo horario de funcionamento alargado na creche, no valor de 11.464,71€;
- Do ISS, TP. - 0 acordo de cooperagdo para a casa de acolhimento, no valor de 228.688,68€;

- Do ISS, IP. - o protocolo SERE+ para a casa de acolhimento, no valor de 68.175,12€;

- Do ISS, IP. - a compensagdo financeira do diferencial remuneratorio para o estabelecimento de educagéo
pré-escolar, relativa aos educadores, o valor de 54.008,80€;

- Do IEFP, IP. - a bolsa paga ao abrigo de contrato de medida de apoio, o valor de 11.420,15€;

- Dos mecenas da Institui¢do - donativos no valor de 46.664,26€, sendo que 39.577,63€ sdo donativos em
espécie, dos quais 26.881,85€ provenientes do Banco Alimentar do Algarve.

O custo das matérias consumidas no total de 114.328,26€ inclui o consumo anual de géneros alimentares e
produtos de higiene e de limpeza. As compras anuais ascenderam a 124.842,66€. Os donativos obtidos de
varios donatérios, de alimentos e produtos de higiene e limpeza, ascenderam a 37.419,37€.

A rubrica dos fornecimentos e servigos externos atingiu a quantia de 115.629,67€. As despesas que maior
gasto tiveram foram: as reparagdes e conservagdes (8%); os trabalhos especializados (10%); os gastos com
as utentes em educagao, incluindo os honorérios de professores, saude e vestuario (18%); a eletricidade,
agua, gas, comunicacdo e limpeza (37%).

A rubrica de gastos com pessoal regista movimentagdo referente a remuneragdes e outros encargos relativos
a média de 35 empregados no montante de 810.608,65€. Aqui estdo incluidos os encargos patronais sobre
as remuneragoes, que totalizaram 139.023,65€, ¢ os valores estimados de férias ¢ subsidios de férias do
periodo, no valor de 91.093,14€.

Nos outros rendimentos de 397,05€ estdo incluidos:




- as corregdes a exercicios anteriores no valor-de 397,05€— excesso de estimativa de encargos com férias /

de 2024;

Nos outros gastos de 4.431,56€ estdo incluidos: as quotas consideradas incobréaveis no valor de 120,00€;
os apoios pecuniarios concedidos aos utentes da casa de acolhimento no valor de 843,75€; as corregoes a
exercicios anteriores no valor global de 2.906,09€ 8pelo excesso de estimativa de compensagdo salarial de
anos anteriores); as quotizagdes pagas 8 URIPSS no valor de 561,72€.

As depreciagdes do exercicio no valor de 30.553,28€ refletem o desgaste anual dos bens do ativo fixo
tangivel.

Os juros e rendimentos similares obtidos dizem respeito a aplicagdes financeiras de curto prazo e em
depositos a prazo, tendo atingido o montante de 26.173,58€, valor muito superior ao do ano anterior.

Os resultados operacionais no ano so positivos em 610,67€, e os resultados de financiamento sao positivos
em 26.173,58€, fazendo com que o resultado liquido do periodo seja positivo em 26.784,25€.

Em termos de valéncias, apresentam-se os seguintes resultados:

RESULTADO RESULTADO

31.DEZ.2024 31.DEZ.2025
CRECHE +1.895,57 +24.115,33
PRE ESCOLA +52.146,88 +30.199.23
CASA DE ACOLHIMENTO -34.815,56 -27.530,31
RESULTADO LiQ. +19.226,89 +26.784.25

> Na demonstra¢do dos fluxos de caixa:
A demonstrac¢ao de fluxos de caixa ¢ preparada de acordo com o método direto.
Para efeitos da demonstragdo de fluxos de caixa, a rubrica de caixa e equivalentes de caixa compreende
também eventuais descobertos bancarios incluidos no balango, na rubrica de financiamento obtido -

corrente.

Esta entidade ndo possui qualquer saldo em caixa ou equivalente de caixa com restrigdes de utilizagdo, para
os periodos apresentados.

Os fluxos de caixa sdo classificados na demonstrag¢do de fluxos de caixa, dependendo da sua natureza, em
atividades:

i) Atividades operacionais:
As atividades operacionais englobam essencialmente: os recebimentos de clientes/utentes, de subsidios e
de comparticipagdes e, de associados; e, os pagamentos de apoios a utentes, a fornecedores, ao pessoal, de
imposto sobre o rendimento e, a outros credores.
Os recebimentos ou pagamentos gerados ou utilizados pelas atividades operacionais sdo um indicador da
capacidade da entidade em gerar meios de pagamento suficientes para manter a capacidade operacional,

reembolsar empréstimos e fazer investimentos de substituigdo, sem ter de recorrer a fundos alheios.

A entidade apresenta este fluxo positivo em 97.481,95€, valor similar ao do ano anterior, que revela que a
Entidade no ano manteve o saldo liquido das suas atividades operacionais.

i1) Atividades de investimento:

Os tluxos de caixa incluidos nas atividades de investimento incluem, nomeadamente, recebimentos e
pagamentos da venda e compra de ativos tangiveis ¢ Investimentos Financeiros e de Outros Ativos.




A informagio relativa aos recebimentos e pagamentos relacionados com este tipo de atividade ¢ relevante,

resultados e fluxos de caixa.

uma vez que mostra a extensao dos dispéndios feitos para a obtengdo de recursos que tenham em vista geril// Z
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E natural que este fluxo seja negativo, porque o valor de compra de novos ativos é normalmente superior
ao valor de venda dos mesmos. Neste ano, o fluxo é negativo em 22.297,97€, provocado pela aquisi¢ao dos
bens do Ativo Fixo Tangivel.

iii) Atividades de financiamento:

Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de financiamento incluem, designadamente, os pagamentos
de financiamentos obtidos, de rendas de locagdes, juros e despesas relacionadas.

A informagao relativa aos recebimentos e pagamentos relacionados com este tipo de atividade permite
estimar as necessidades de meios de pagamento e de novas entradas de fundos, para cobrir os fluxos gerados
nas atividades operacionais e de investimento e, proporcionar aos financiadores informagdo sobre a
capacidade da entidade para os reembolsar.

A entidade apresenta este fluxo nulo. ‘

Desagregacéo dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depositos bancarios:

31/dez/2024 31/dez/2025
Caixa 611,24 1.285,02
Depositos aordem 14.366,89 26.946,45
Depositos a prazo 1.324.581.75 1.386.512,39
Descobertos bancérios 0 0
Caixa e equivalentes de caixa - ATIVO 1.339.559,88 1.414.743,86
Caixa e equivalentes de caixa - PASSIVO 0 0
Outros instrumentos financeiros 0 0

3 — POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E
ERROS:

3.1 — Principais politicas contabilisticas:
a) Bases de mensuragdo usadas na preparagio das demonstragdes financeiras:

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas a partir dos livros e registos contabilisticos da
instituigdo, de acordo com as NCRF- ESNL (normas contabilisticas e de relato financeiro para entidades
do setor ndo lucrativo) - Aviso n.° 8259/2015.

b) Outras politicas contabilisticas:

Supletivamente, foram utilizadas as NCRF-PE (normas contabilisticas e de relato financeiro para pequenas
entidades) - Aviso n.” 8257/2015.

Os ativos, passivos, fundos patrimoniais, gastos e rendimentos sdo reconhecidos de forma a:

perspetivar a continuidade da entidade;

respeitar o regime contabilistico do acréscimo (periodizagdo econdémica);

ter consisténcia na apresentagio;

atender a sua materialidade e agregacio das transagdes conforme a sua natureza e func,ao

ndo compensar os ativos ou passivos, nem os rendimentos ou gastos;

permitir ter uma informagdo comparativa em relagdo ao periodo anterior;

mensurar ao custo de aquisi¢ao, considerando ajustamentos de valor nas situagdes permitidas pelas
NCREF.
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As depreciagdes dos ativos tixos tangiveis sdo calculadas numa base anual, pelo método das quotas
constantes, a partir do exercicio em que os respetivos bens entram em funcionamento, as taxas de
depreciac@o previstas e razoavelmente representativas da vida util estimada dos respetivos bens.

Os eventos ocorridos entre a data de balango e a data de aprovacdo das demonstragdes financeiras que
afetem o valor dos ativos e dos passivos existentes sdo considerados na preparagdo das demonstragdes
financeiras, caso sejam significativos. Consoante a natureza dos mesmos, poder-se-a dar origem a
ajustamentos aos montantes reportados a data do balango ou divulgados nas notas as demonstragdes
financeiras.

¢) Principais pressupostos relativos ao futuro:

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagoes, a
partir dos registos contabilisticos, permitindo uma informagdo comparativa.

Todas as situagdes de que temos conhecimento, e nomeadamente a situagao de pandemia do COVID-19 ¢
a situa¢do de guerra na Europa, das quais resultam os subsequentes condicionamentos a atividade das
familias e empresas, ndo permanecem ainda assim duvidas significativas sobre a capacidade da Entidadé
prosseguir.em continuidade as suas atividades.

d) Principais fontes de incerteza das estimativas:

A preparagao de demonstragdes financeiras em conformidade com os principios contabilisticos geralmente
aceites requer o uso de estimativas e assungdes que afetam as quantias reportadas de ativos e passivos,
assim como as quantias reportadas de ganhos e gastos durante o periodo de reporte.

Apesar destas estimativas serem baseadas no melhor conhecimento da diregdo em relagdo aos eventos e
agoes correntes, em Ultima andlise, os resultados reais podem diferir dessas estimativas.

No entanto, é convic¢do da diregdo que as estimativas e assungdes adotadas ndo incorporam riscos
significativos que possam causar, no decurso do préximo periodo, ajustamentos materiais ao valor dos
ativos e passivos.

3.2 - Alteragdes nas politicas contabilisticas:
Cumpre esclarecer que procedemos a forma de registo contabilistico no ano 2025 dos seguintes temas:

1) No seguimento da mais recente adapta¢do da FAQ39 da Comissao Nmmélizac;ﬁo Contabilistica
(CNC), que determina o enquadramento contabilistico das verbas provenientes dos acordos de
cooperagdo entre o Estado e as Entidades do Setor Nao Lucrativo (ESNL), tal que:

1. Sempre que a comparticipagdao mensal paga as [PSS, no dmbito dos acordos de cooperagao, for atribuida
como apoio ao pagamento da mensalidade devida pelo utente (respostas sociais com pagamento apurado
de acordo com a variagdo de utentes), o valor recebido foi registado contabilisticamente na conta 72 —
Prestagao de Servigos. .

2. Sempre que a comparticipagdo mensal paga as IPSS, no ambito dos acordos de cooperagdo, seja atribuida
com vista a suportar os custos de funcionamento da entidade independentemente do niimero de utentes
(valor fixo da comparticipagdo), o valor recebido foi registado contabilisticamente na conta 75 — Subsidios
a Exploragéo.

2) Os abonos de familia para criangas e jovens sdo prestacdes em dinheiro atribuidas mensalmente,
com o objetivo de compensar os encargos familiares respeitantes ao sustento e educagdo das
criangas e jovens e, portanto, ndo deverdo ser reconhecidos como rendimentos da Instituicao.

Nesse sentido, alteramos o procedimento face as atuais utentes residentes na casa de acolhimento da
Institui¢do, pelo que os respetivos valores dos abonos de familia foram registados na titularidade de cada
jovem, em software que Instituigdo dispde para o seu controlo, ficando registado contabilisticamente na
conta 2781 — Outros Credores — valores a guarda, o valor exato a reembolsar as utentes, a qualquer
momento.




No momento da saida da Instituigdo, o salde das verbas dos abonos de familia, liquido de despesas
entretanto usufruidas, e que constam em conta corrente perfeitamente identificavel, serd entregue a utente
ou ao seu representante legal, mediante auto de entrega devidamente assinado pelas partes, cabendo
Equipa Técnica e Educativa assegurar que o respetivo registo contabilistico ¢ do conhecimento da criang

ou jovem e entendido pela mesma, atendendo ao seu grau de desenvolvimento e maturidade. )

Consideram-se verbas a deduzir as contas correntes dos abonos de familia, as verbas que forem sendo
disponibilizadas a utente durante o acolhimento, acompanhadas de comprovativo de despesa ou auto de
entrega devidamente assinado, quando esta necessite de usufruir, para fazer face a despesas extraordinarias
ndo enquadraveis no ambito das prestagdes e apoios do Estado, pagas ao abrigo do acordo de cooperagdo
ou no ambito de outros servigos ptblicos ou solidarios.

Sdo despesas extraordindrias ndo enquadraveis no dmbito das prestagdes e apoios do Estado, pagas ao
abrigo do acordo de cooperagdo ou no ambito de outros servigos publicos ou solidérios, por exemplo:
atividades extracurriculares; viagem de finalistas; explicagdes; dinheiro de bolso ou outras despesas
mediante proposta da Equipa Técnica, devidamente autorizada pelo Diretor Técnico. Em todas, deve ser
garantida a comunicac¢do ao gestor do processo de cada utente e a ele ficar averbada com os respetivos
comprovativos.

3.3 - Alteragdes nas estimativas contabilisticas:
Nada a divulgar.

As estimativas contabilisticas incluem os valores expectaveis a receber e a pagar reconhecidos nas:

- Conta 2721-Devedores por acréscimo de rendimento, referentes a compensagao financeira do diferencial
remuneratorio para o estabelecimento de educagdo pré-escolar do IGEFE, IP.; e ainda, subsidios e quotas
de associados a receber;

- Conta 2722 — Credores por acréscimo de gastos, todos os gastos a liquidar no préximo ano, cujo custo
seja de refletir no periodo corrente, onde se inclui a estimativa de encargos com férias do ano.

3.4 — Corregao de erros de periodos anteriores:
Nas contas 6881/7881 — as corregdes relativas a periodos anteriores incluem retificagoes:

- ao gasto/rendimento com férias, subsidios de férias e respetivos encargos patronals do periodo
anterior, tendo a estimativa do mesmo sido insuficiente/excessiva;

- ao gasto com insuficiéncia de estimativa da compensagio financeira do diferencial remuneratorio para
o estabelecimento de educagio pré-escolar, relativa aos educadores;

- o IVA nio reembolsado pelo Estado, por indeferimento, ao abrigo da Lei que rege a restitui¢do de
IVA as IPSS.

4 — ATIVOS FIXOS TANGIVEIS:

4.1 — Divulgagdo para cada classe de AFT:

a) Critérios de mensuragdo usados:

Os ativos fixos tangiveis adquiridos até 1 de janeiro de 2010 (data de transi¢do para SNC), encontram-se
registados ao seu custo de aquisigdo de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites até
aquela data, deduzido das depreciagdes.

Na transi¢do manteve-se o critério de mensuragio pelo método do custo, pelo que os ativos fixos tangiveis
adquiridos apos aquela data encontram-se valorizados ao custo de aquisi¢do, deduzido das correspondentes

depreciagoes.

O custo de aquisi¢do inclui o prego de compra do ativo, as despesas diretamente imputaveis a sua aquisi¢io
e 0s encargos suportados com a preparacio do ativo para que se encontre na sua condigdo de utilizago.

Os custos subsequentes incorridos com renovagdes e grandes reparagdes, que fagam aumentar a vida 1til
ou a capacidade de gerar beneficios economicos dos ativos sdo reconhecidos no custo do ativo.




Os encargos com reparagdes ¢ manutengdo de natureza corrente sdo reconhecidos como um gasto

periodo em que s@o incorridos.

b) Métodos de depreciagdo usados:

As depreciagdes sdo calculadas, apos a data em que os bens estejam disponiveis para serem utilizados, pelo
método da linha reta, em conformidade com o periodo de vida 1til estimado para cada grupo de bens.

¢) Vidas titeis ou as taxas de depreciagio usadas:

As taxas sa0 selecionadas de acordo com a especificidade e natureza dos ativos fixos tangiveis, as quais se
consideram razoavelmente representativas da vida util estimada dos respetivos bens:

Rubricas: Anos de Taxas
vida util de
estimada depreciacdo

Terrenos e recursos naturais | - 0,00%
Edificios e outras construcdes 50 2,00%
Equipamento basico 6 16,66%
Equipamento administrativo 6 1 16,66%
Equipamento informatico 5 20,00%
Programas de computador 3 33,33%

d) Reconciliagdo da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo que mostre as .adigdes, as
revalorizagdes, as alienagdes, os abates e as depreciagdes:

Ativo fixo tangivel
bruto

Rubricas 31/dez/2024 | Adicdes | Alienagdo Abates 31/dez/2025 | Depreciagao

transfer. do periodo
Terrenos recursos naturais 34.528,68 0  34.528,68 _ 0
Edificios e outras construcdes | 647.541,48 6.600,80 654.142 28 16.429,71 |
Equipam. basico 192.226,79 | 14.849,56 8.550,90 198.525 .45 12.385.40
Equipam. administrativo 13.722,01 0 13.722,01 1.738,17
Total | 888.019,96| 21.450,36 0 8.550,90 900.918,42 30.553,28

Nas adigoes registadas em edificios e outras construgdes registaram-se os melhoramentos/grande reparagao
no edificio sede ¢ consequentemente o aumento da vida ttil esperada do mesmo.

Os bens provenientes da heran¢a do Sr. Antonio Silva Guerreiro - 5/100 do imovel U-2871 e 5/100 do
imovel U-4454, ambos sitos em Faro - ndo sofreram depreciagdo anual porque os bens ndo se encontram

em estado de uso.

O abate de bens do equipamento basico e/ou administrativo faz-se depois de inventariado e, apos analisada
a sua futura capacidade técnica de uso. E, por se encontrarem completamente deteriorados/obsoletos, ndo
sendo de todo possivel a sua reabilitagdo e, pelo seu valor comercial ser nulo, procede-se entdo ao seu abate

fisico.

4.2 — Divulgagdes sobre restrigdes, garantias e compromissos:

Nada a divulgar.
5 — ATIVOS INTANGIVEIS:
Nada a divulgar.

6 — CUSTOS DE EMPRESTIMOS OBTIDOS:

Politica contabilistica adotada nos custos dos empréstimos obtidos:
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Os gastos de tinanciamento suportados sdo juros e encargos bancarios de descobertos bancarios, e for
considerados gastos do periodo de acordo com o regime contabilistico do acréscimo.

As contas de empréstimos obtidos s@o registadas pelo custo, no passivo néo corrente, quando se trat
financiamentos de médio e longo prazo e, no passivo corrente, quando se trata de descobertos bancarios ou
financiamentos de curto prazo.

A Instituigdo ndo tem, a data, quaisquer empréstimos contratados em Instituigdes bancarias nem em outras
entidades externas, sendo o seu financiamento integralmente proveniente de fundos proprios.

Nio se registaram quaisquer encargos com juros de descobertos bancdrios ou outros juros.
7 - INVENTARIOS:
7.1 - Politicas contabilisticas adotadas na mensuragdo dos inventérios e formula de custeio usada:

Sistema de inventario:
QO permanente. :

Forma de custeio:
O as matérias-primas foram valorizadas ao custo de aquisigio.

Os inventarios sao reconhecidos ao custo de aquisigdo, o qual inclui todas as despesas suportadas com a
compra. Os inventarios incluem géneros alimentares e produtos de higiene e de limpeza, assim como outros

materiais de consumo para utilizagdo nos equipamentos sociais, casa de acolhimento, pré-escola e creche.

7.2 - Quantia total escriturada de inventarios:

Matérias-primas 31/dez/2024 31/dez/2025
Géneros alimentares 934,43 741,62
Produtos de higiene ¢ de limpeza 1.003,85 479,54
Totais 1.938,28 1.221,16
7.3 - Quantias de inventarios reconhecidas como gastos do periodo:
Matérias-primas 31/dez/2024 31/dez/2025

Inventario inicial 2.202,56 1.938,28
Compras 120.248,04 124.842,66
Regularizacdes — Donativos MP em espécie 26.202,61 +37.419,37
Regularizag¢des — IVA Pedidos IPSS (4.107,67) -4.142,01
Regularizagdes - Ofertas I S——— -3.839,88
Regularizagdes — Alimentac¢do Custos ¢/ Pessoal -40.669,00
Inventario final 1.938,28 1.221,16

Gasto no periodo 142.607,26 114.328,26

8 — RENDIMENTOS E GASTOS:

8.1 - Politicas contabilisticas adotadas para reconhecimento do rédito:

O rédito foi mensurado pela quantia da contrapresta¢do acordada, determinada entre a entidade e o utente
do servico, no ambito das atividades desenvolvidas pela Institui¢do, constituindo comparticipagoes dos
utentes referente a servigos e equipamentos sociais da creche, pré-escola e casa de acolhimento.

O rédito de comparticipagdes de utentes é reconhecido mensalmente, em fungdo dos servigos prestados, e
onde se refletem também os valores recebidos por acordos de cooperagio do ISS, IP. para

compensagdo/apoio ao pagamento das mensalidades que seriam devidas pelos utentes.

8.2) Quantia e natureza de rendimentos e dos gastos cuja dimensdo no periodo seja excecional:



A situagdo de guerra na Europa, pelo escalar de conflito armado entre a Russia e a Ucrania, com inicio em
fevereiro de 2022, causa imensa imprevisibilidade a nivel mundial, com toda a estrutura econdmica,
financeira e social afetada, o que culmina, inevitavelmente, numa escalada vertiginosa nos pregos dos
produtos e bens, a escala mundial. : P
Também, pelo aumento da taxa da inflagdo, que implica uma subida generalizadas dos pregos dos produtos
e servigos, a Institui¢do, vé o seu resultado liquido neste ano bastante reduzido, em comparagdo com 0s
anos anteriores, pois sentiu um grande impacto nos pregos de aquisi¢do de muitos bens, sobretudo na
eletricidade e nos produtos alimentares.

Pela andlise historica as contas da Instituigdo verificamos que a estrutura de rendimentos e gastos ¢

relativamente estdvel, sofrendo pontualmente os impactos das situagdes atras identificadas, como qualquer
outra entidade, ndo se identificando situagdes extraordindrias neste ano.

9 — PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES:
Nada a divulgar.

10 — SUBSIDIOS E OUTROS APOIOS DAS ENTIDADES PUBLICAS:

As politicas contabilisticas adotadas para os subsidios e outros apoios das entidades publicas e métodos de
apresentac¢do nas demonstragdes financeiras:

U subsidios a exploragdo — sdo para compensagdo por gastos ja incorridos ou para a finalidade de dar
suporte financeiro imediato a institui¢do, sem qualquer futuro custo relacionado. Sdo reconhecidos
como rendimentos na demonstragdo dos resultados no mesmo periodo em que os gastos associados
sdo incorridos e registados no resultado do exercicio.

0O subsidios ao investimento - ndo existem valores a reconhecer.
Os subsidios do Governo nido reembolsaveis relacionados com ativos deprecidveis sdo inicialmente
reconhecidos nos fundos proprios sendo subsequentemente imputados numa base sistematica como
rendimentos durante os periodos necessarios para balanced-los com os gastos relacionados que se pretende

que eles compensem.

Os subsidios do Governo ndo reembolsaveis relacionados com ativos nio deprecidveis sdo inicialmente
reconhecidos nos diferimentos e serdo reconhecidos os rendimentos em parcelas iguais durante 10 anos.

10.3 — Principais doadores / fontes de fundos:

11 = INSTRUMENTOS FINANCEIROS:

11.1 — Bases de mensuragéo e politicas contabilisticas usadas:

ANO 2025 Creche Pré-escola Casa A. Total

Subsidios a exploragao: 31/dez/2025
ISS, IP. - COMPLEMENTO FUNCIONAMENTO 11.464,71 11.464,71
ALARGADO
ISS, IP. — SUBSIDIOS 228.688,68 | 228.688,68
ISS, TP. — Programa SERE+ 68.175,12 68.175,12
ISS, IP. - IGEFE, IP. - Compensagdo financeira do 54.008,80 54.008,80
diferencial remuneratdrio para pré-escola
IEFP, TP. - Contratos de apoio ao refor¢co de 4.365,45 7.054,70 11.420,15
emergéncia de equipamentos sociais e de saude

373.757,46
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U Clientes e utentes; Estado e outros entes publicos (EOEP); fornecedores ¢ outras contas a receber
¢ a pagar:

As contas de clientes e utentes, fornecedores, EOEP e, outras contas a receber e a pagar encontram-se
mensuradas pelo método do custo. Foram registadas pelo seu valor nominal dado que ndo vencem juros.

Na conta 2781 — Outros Credores encontra-se registada uma subconta referente ao saldo liquido dos abonos
de familia pertencentes as utentes da casa de acolhimento, mas em guarda da Institui¢ao. Uma vez que os
beneficiarios efetivos sdo na realidade cada uma das utentes da casa de acolhimento, alterAmos o
procedimento contabilistico, por forma a refletir nas contas da Institui¢do essa realidade, evidenciando de
forma inequivoca a divida para com as utentes. '

Os saldos evidenciados na contabilidade, sdo confirmados numa base mensal, sempre que possivel com
recurso a dados obtidos das entidades externas a Institui¢do, que incluem muitas vezes a circularizagao de
saldos quando se trata de fornecedores e outros credores.

Sdo reconhecidas imparidades sobre as dividas a receber de utentes em mora ha mais de 24 meses ¢ cujo
risco de incobrabilidade se evidencie elevado.

O Inventarios:

Os inventdrios encontram-se mensurados ao mais baixo entre o custo e o valor realizavel liquido, utilizando-
se 0 FIFO como método de custeio nas saidas.

O custo dos inventarios inclui todos os custos de compra e outros custos incorridos para colocar os
inventarios no seu local ¢ nas suas condigdes atuais.

Em relag@o aos donativos obtidos de bens que constituam produtos de alimentagdo e artigos de higiene e
limpeza, os mesmo sao incluidos no inventario, caso ndo tenham sido consumidos dentro do proprio ano,
ao preco de custo determinado pelo donatério, evidenciado em fatura emitida nos termos legais ou outro
documento apresentado no momento da doagéo.
E realizado o Inventério fisico dos bens, numa periodicidade mensal, que transitam em armazém, para
consumo no més seguinte. Tal contagem fisica, apds valorizagdo ¢ relevada na contabilidade, também numa
base mensal. :

0 Outros ativos financeiros:
Os outros ativos financeiros sio reconhecidos pelo respetivo custo e desreconhecidos quando expiram os
direitos de receber os respetivos fluxos de caixa ou quando a instituigdo transferiu para outra parte todos os
riscos significativos e beneficios inerentes a posse do ativo financeiro.

0 Empréstimos:
As contas de empréstimos sdo registadas, no passivo nao corrente, quando se trata de financiamentos de
médio e longo prazo e, no passivo corrente, quando se trate de descobertos bancérios ou financiamentos de
curto prazo.

U Custos de empréstimos obtidos:

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos sdo geralmente reconhecidos como gasto
de acordo com o principio da especializagido dos exercicios.

0 Rédito:
Na instituigdo, os réditos sio reconhecidos de acordo com:
o uma periodicidade mensal, no que respeita as mensalidades cobradas aos utentes e dos valores

recebidos provenientes dos acordos de cooperagido do ISS, IP., quando os mesmos se refiram ao
apoio ao pagamento da mensalidade devida pelo utente;
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restantes tipos de rédito.

O Subsidios do Governo:

Zd
Os subsidios sdo reconhecidos quando existe seguran¢a de que a entidade cumprird as condigdes a eles
associadas e de que irdo ser recebidos.

Os subsidios do Governo ndo reembolsaveis relacionados com ativos depreciaveis sdo inicialmente
reconhecidos nos fundos proprios sendo subsequentemente imputados numa base sistematica como
rendimentos durante os periodos necessarios para balancea-los com os gastos relacionados que se pretende
que eles compensem.

Os subsidios do Governo nio reembolsaveis relacionados com ativos ndo deprecidveis sdo inicialmente
reconhecidos nos diferimentos e serdo reconhecidos os rendimentos em parcelas iguais durante 10 anos.

Os subsidios do Governo para compensagao por gastos ou perdas ja incorridos ou para a finalidade de dar

suporte financeiro imediato a entidade sem qualquer futuro custo relacionado sdo reconhecidos comd
rendimento do periodo em que se tornarem recebiveis.

No seguimento da mais recente adaptagdo da FAQ39 da Comissdo Normalizagdo Contabilistica (CNC),
que determina o enquadramento contabilistico das verbas provenientes dos acordos de cooperagdo entre o
Estado e as Entidades do Setor N&o Lucrativo (ESNL), cumpre esclarecer que sempre que a
comparticipagdo mensal paga as 1PSS, no ambito dos acordos de cooperagdo, seja atribuida com vista a
suportar os custos de funcionamento da entidade independentemente do nimero de utentes (valor fixo da
comparticipagdo), o valor recebido devera ser registado contabilisticamente na conta 75 — Subsidios a
Exploragao.

Caso contrario, sempre que a comparticipagdo mensal paga as IPSS, no dmbito dos acordos de cooperagio,
for atribuida como apoio ao pagamento da mensalidade devida pelo utente (respostas sociais com
pagamento apurado de acordo com a variacdo de utentes), o valor recebido deverd ser registado
contabilisticamente na conta 72 — Presta¢do de Servigos.

Os subsidios do Governo reembolsaveis sdo contabilizados como passivos.

O Periodizagoes:
Ao ser usado o regime contabilistico de acréscimo (periodizagdo econdmica), os itens sao reconhecidos
como ativos, passivos, fundos proprios, rendimentos e gastos quando satisfagam as defini¢des e os critérios

de reconhecimento para esses elementos.

As transagdes sdo reconhecidas quando geradas, independentemente do momento em que sao recebidas ou
pagas.

As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos sdo
registados nas rubricas outras contas a receber e diferimentos.

U Caixa e depositos bancarios:

Os montantes incluidos na rubrica caixa e seus equivalentes correspondem aos valores em caixa e depositos
bancarios, ambos imediatamente realizaveis.

Os saldos ‘evidenciados na contabilidade, sdo confirmados numa base mensal, sempre que possivel com
recurso a dados obtidos das entidades bancarias.

O saldo de Caixa ¢ inventariado fisicamente numa base mensal, e a folha de caixa ¢ elaborada com recurso
aos documentos que comprovam as despesas realizadas, sendo preenchida, apés validagio e confirmacio
pelos responsaveis da Instituicdo da autenticidade das mesmas.



11.3 — Reconciliagdo da quantia escriturada no-inicio ¢ no fim do periodo dos fundos patrimoniais:

@

Contas Saldo a Transfer. Aumento/ aldoa
31/dez/2024 Diminui¢do | 31/dez/2025
Fundos 139.021,31 139.021,31
Resultados transitados 1.321.119,54 19.226,89 1.340.346,43
Outras variagdes fundos patrimoniais — Doagdes 34.994,98 ' 34.994,98
Resultado liquido do periodo 19.226,89 | (19.226,89) 26.784,25 26.784,25

Todas as rubricas dos fundos proprios constantes do balango estdo escrituradas ao custo.

11.4 — Quantia escriturada de ativos financeiros dados como garantia ou penhor:

Nada a divulgar.

11.7 - Dividas a entidade reconhecidas no balango e cuja duragao residual seja superior a um ano:

Dividas a receber 31/dez/ 2024 31/dez/ 2025
a mais de 12 meses
Utentes — mensalidades o, 0
Associados — quotas 2020-2024 298,56 396,00

Foram consideradas incobréaveis quotas no valor de 120,00€, porque:
- Foram esgotadas todas as vias possiveis de cobranga, revelando-se infrutiferas as inimeras tentativas ao
longo destes ultimos anos;
- Por desisténcia ou falecimento do associado;

Naéo foram criadas imparidades aos valores aqui divulgados por existirem ainda expectativas crediveis de
recebimento.

11.8 — Dividas da entidade reconhecidas no balango e cuja duragdo residual seja superior a um ano:

Nada a divulgar.

12 - BENEFICIOS DOS EMPREGADOS:

12.1 - Ntimeros médios:

a) de empregados durante o periodo - 35 funcionarios, distribuidos da seguinte forma:

Numero médio
de empregados

Nuamero médio
de empregados

Ano 2024 Ano 2025
Creche 9 9
Pré-escola 11 13
Casa de Acolhimento 12 13
Total 32 35

b) dos érgaos diretivos e alteragdes ocorridas no periodo de relato financeiro:

Elementos da diregdo A Alteragdo A
31/dez/2024 No periodo 31/dez/2025

Presidente 1 Recondugdo 1
Vice-Presidente I T Recondu¢ido L
Secretdrio | S Recondu¢do 1
Tesoureiro I Cessacao/Eleigdo |
Vogal | Reconducao |
Suplente | Recondugio 0
Total 6 5
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12.2 — Compromissos em matéria de pensoes:
Nada a divulgar.

12.3 — Membros do 6rgao de diregdo e de supervisdo:

a) Quantias dos adiantamentos e dos créditos concedidos:
Nada a divulgar.

b) Compromissos assumidos em seu nome a titulo de garantias:
Nada a divulgar.

¢) Remuneragdes dos orgdos de diregdo e de supervisio:

Os elementos da diregao e do conselho fiscal ndo auferem qualquer tipo de remuneragio pelo desempenho
dos seus cargos.

13 — ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANCO:

s

13.1 — Natureza e efeitos financeiros dos eventos materiais surgidos apos a data do balango, ndo refletidos
nas DF’s:
Nada a divulgar.

Néo ha conhecimento de eventos ou de quaisquer outras informagdes que tenham ocorridos e que afetem o
valor dos ativos e passivos das demonstragdes financeiras do perfodo.

14 — AGRICULTURA:

Nada a divulgar.

15 - DIVULGAGCOES EXIGIDAS POR OUTROS DIPLOMAS LEGAIS:
15.2 — Dividas ao Estado em situagdo de mora:

Nada a divulgar. Sdo verificadas numa base mensal as dividas existentes com recurso a informagao
disponivel no site da entidade pablica.

Foram cumpridas todas as obrigagdes declarativas, apurados e pagos os impostos devidos, pelo que néo
existem quaisquer valores em mora, apresentado a institui¢do a sua situagio tributaria regularizada.

15.3 — Dividas a Seguranga Social em situa¢@o de mora:

Nada a divulgar. Sdo verificadas numa base mensal as dividas existentes com recurso a informagao
disponivel no site da entidade ptblica.

Foram cumpridas todas as obrigagdes declarativas, apurados e pagas as contribuigdes devidas, pelo que ndo
existem quaisquer valores em mora, apresentado a institui¢do a sua situagdo contributiva regularizada.

16 — OUTRAS DIVULGACOES:

16.1 — Operagdes contratadas pela entidade com partes relacionadas:

Nada a divulgar.

16.2 — Outras divulgagdes consideradas relevantes para a melhor compreensdo da posi¢o financeira e dos
resultados:
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Composigao da conta 56 - Resultados Transitados a data de fecho das contas no valor de 1.340.346,43€:

(1) inclui o valor da doagdo do Imdvel original U-9365 Rua dos Cagadores [V, n°2:

Anos Resultado- Resultado
positivo negativo
Anteriores (1) | 303.984,19
2004 10.662,99
2005 68.922,35
2006 10.829,71
2007 40.918,84
2008 60.875,06
2009 48934221
2010 4.124,06
= (19.346,44)
2012 37.665,88
2013 60.241,49
2014 124.320,36
2015 | 82.769,42
2016 84.966,44
20] 7 84696‘46 ...........
2008 | 68.420,57
2019 92.936,23
2020 72.549,22
2021 62.225,54
2022 44.346,08
2023 (23.923,13)
2024 19.226,89
Subtotal |  1.383.616,00 | (43.269.57)
Total |  1.340.346,43

16.3 — Considerag¢des finais

Também agora o mundo sofre os impactos socio -econdmicos e financeiros da guerra na Europa, pelo
conflito armado entre a Russia e a Ucrania, esta ultima com o apoio da maioria dos paises da EU e outras
grandes poténcias, com todas as consequéncias nefastas que dai se adivinham e que sdo do conhecimento
geral.

Com base em toda a informagdo disponivel a data, incluindo no que respeita a sua situagao de liquidez e
fundos patrimoniais, bem como quanto ao valor dos ativos e passivos, considera-se que se mantém aplicavel
o principio da continuidade das operagdes que esteve subjacente a elaboragdo das demonstragdes
financeiras.

A diregao,

O técnico responsavel,

Sandra Ramalho
Contabilista certificado n.° 23354
Auditora contabilistica
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RELATORIO E PARECER
DO
CONSELHO FISCAL

periodo findo em

31 de dezembro de 2025

Exmos. Srs. Associados da Casa de Santa Isabel,

em cumprimento .das disposigdes legais ¢ estatutarias da Institui¢do, submetemos a Vossa
apreciagio o relatorio da nossa agéo fiscalizadora, bem como o parecer sobre as demonstragoes
financeiras apresentadas pela Diregdo:

1. RELATORIO .
No decurso do exercicio, acompanhamos a Institui¢do através do contacto regular com os
elementos da Diregao. '

Todos os esclarecimentos foram prontamente prestados pelos diferentes érgdos e servigos da
Institui¢do, em resposta aos nossos pedidos de informagéo e esclarecimento.

O Conselho Fiscal procedeu ao exame dos livros, registos contabilisticos e documentos que lhes
servem de suporte, a verificagdo das contas e as conferéncias que julgou necessarias.

O Relatério da Diregdo satisfaz os requisitos legais e estatutarios, refletindo fiel e claramente a
evolugdo das atividades, os problemas e as perspetivas da Instituicao.

Verificamos que os mapas apreciados foram preparados a partir dos registos contabilisticos, de
acordo com as NCRF- ESNL - Normas contabilisticas e de relato financeiro para entidades do
sector ndo lucrativo e, supletivamente pelas NCRF-PE - Normas contabilisticas e de relato
financeiro para pequenas entidades, conforme as disposigoes legais em vigor.

VerificAmos que os ativos, passivos, fundos patrimoniais, gastos e rendimentos sdo
reconhecidos, tal como a lei o exige, de acordo com:

o regime contabilistico do acréscimo (periodizagdo econdmica);

uma perspetiva de continuidade da entidade;

respeito pelo principio da consisténcia;

a sua materialidade;

o principio da ndo compensagdo entre 0s ativos e passivos, nem entre os rendimentos €
gastos,

0 aprodugdo duma informagdo que permita a comparagdo em relagdo ao periodo anterior.

ooooadgd

VerificAmos que os critérios valorimétricos adotados, a adogdo de politicas contabilisticas
adequadas e a manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado, conduzem a uma
correta avaliagio do patrimonio da Instituicdo e dos resultados do periodo, e que as
Demonstragdes Financeiras apresentam de forma verdadeira e apropriada a sua posigdo
econémico-financeira.

As contas finais do ano, face ao previsto no Orgamento retificativo aprovado em Assembleia
Geral de novembro ultimo, revelam que:



[nvestimento: grande reparacio edificio 6.600.80 25.000,00! -18.399,20
Investimento: aquisicido bens AFT 10.679,46 30.000,00 -19.320,54]
RENDIMENTOS: valor global 1.102.335,67 1.088.250,00, +14.085,67
GASTOS: valor global 1.075.551,42 1.065.000,00! +10.551,42
RESULTADO liquido do periodo +26.784,25 +23.250,00 +3.534,25

E, em termos de valéncias:

RESULTADO DO PERIODO | Ano2025
CRECHE +24.115,33
PRE ESCOLA 30.199.23|
CASA DE ACOLHIMENTO 2753031
RESULTADO do periodo - POSITIVO +26.784.25

O que ¢ revelador de QUE CONTINUAM SALVAGUARDADOS os fins de cariz
social preconizados pelos estatutos da Instituigdo.

Face a informagéo disponivel a data, conclui-se que a Institui¢@o mantém as suas contas
saudaveis, no que respeita a sua situag¢do de liquidez, o valor dos fundos patrimoniais,
dos ativos e dos passivos sendo-lhe aplicavel a intengdo de continuidade. A Instituigdo
mostra repensar estratégias de atuagdo no presente, com especial atengdo ao seu
compromisso na tomada de decisdes que ndo comprometam o seu futuro.

Assim, e face aos tempos dificeis que se anteveem sio NOSSAS RECOMENDACOES:

- A avaliagdo da assertividade das diretrizes e normas de conduta, ja implementadas, junto dos
intervenientes, utentes e funciondrios, no sentido da redugdo generalizada nos gastos e
consumos na Institui¢do, e ainda a procura de novas atitudes que estimulem a poupanga;

-A averiguagdo da imprescindibilidade dos gastos, preconizando sempre uma tomada de decisdo
que eleve os niveis de qualidade dos servigos prestados, a autossustentabilidade face aos
rendimentos obtidos em cada uma das valéncias, e na propria Institui¢do como um todo.

- Paralelamente & otimizag¢do funcional dos diversos setores da Instituicdo, uma criteriosa
escolha dos fornecedores, baseada na analise da otimizagdo do binomio qualidade/prego, que
deve, sempre que possivel defender os produtores da economia local, regional e nacional.

- A constante analise do binémio utentes/recursos humanos da Institui¢do, averiguando se o
mesmo satisfaz as exigéncias legalmente impostas por lei, mas ao mesmo tempo se defende e
preenche o padrio de exigéncia da qualidade ideal dos servigos a prestar.

2. PARECER
Assim e como resultado das informagdes recebidas e das verificagoes efetuadas, somos de
parecer que sejam aprovados o Relatdrio de Direcdo e os restantes elementos da prestagao de

contas do periodo de 2025 e, que seja emitido um voto de confianga a Direcdo, louvando o seu
bom desempenho e as boas praticas na gestdo assim como de todo o seu staff.

Faro,25de margo de 2026 Q,v O
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